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L’'innovazione
e il suo senso

Limpresa deve diventare
“significante”, superando
I'inattualita dellagire per
potenza, precisando il proprio
posizionamento quardando
soprattutto al futuro e
anticipando le trasformazioni: con
un‘attenzione non solo a velocita

e tecnologia ma, anche, a lentezza
e sapienza artigianale

Ridare senso allinnovazione, fare si
che non sia la copertura veloce die-
tro cui si nascondono le incertezze del
presente, trasformarla invece nel la-
boratorio di un futuro immediato, da
fruire in tempo reale perché di tempo
non ne abbiamo pit. Questo, e mol-
to altro naturalmente, il progetto della
prima Biennale Innovazione, svoltasi
a Venezia il 17-18 luglio e patrocinata
dall'Universita Ca’ Foscari con Innova-
rea, laboratorio di consulenza aperto
alle imprese del territorio e non solo,
attivo sul fronte di un progetto di “im-
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presa significante” che molto ci piace.
Specie se opposto allinattualita evi-
dente dell'agire per potenza, massa
che non sia critica, elefantiasi e coper-
tura estensiva. Linnovazione & altro, e
si disegna negli scenari socio-econo-
mici a venire come il risultato di una
scelta che, certo, non pudé che esse-
re di posizionamento: verso lidea di
passato condivisa, negativita da supe-
rare 0 opportunita da rinverdire; ver-
so il senso del presente, piattaforma
di transizione orientata a un altrove o
consistenza e presidio; verso un pen-
siero di futuro, infine, che sia sposta-
mento o volonta caparbia di ripensa-
re quello che c'@ senza nostalgia. L'aria
che tira ci invita a considerare anzitut-
to l'ultima opzione. Per una riflessione
che cerchi i contenuti dell'innovazio-
ne a partire da quei sei punti chiave
(Individuo/Societa/Relazioni/Lavo-
ro/Mercati/Valori) intorno a cui si gio-
ca il cambiamento nella congiuntura
turbolenta da noi attraversata: quelli
che reggono, come gia indicava Arjun
Appadurai, la matrice culturale dello
spostamento differenziale cui chia-
ma linnovazione necessaria. Usando
immaginazione, aspirazione, previsio-
ne, evitando precisamente di aderire
alle trasformazioni. Anticiparle, que-

sto si. Non confondendo, sottolineia-
mo, innovazione con digitalizzazione,
che di quel campo semantico & solo
una delle figure possibili: non solo ve-
locita e tecnologia, allora ma, anche,
e non paradossalmente, lentezza e sa-
pienza artigianale, come ha benissimo
illustrato Giuseppe Bonotto. Nell'inno-
vazione come pensiero strategico, le
due direzioni coabitano perfettamen-
te. E invitano a spostare il ragiona-
mento sotto la superficie della retori-
ca un po'fascista della rivoluzione IT a
tutti i costi. Piuttosto, sfruttare le ener-
gie caotiche messe in moto dai movi-
menti turbolenti a cui assistiamo per
trasformare la paura in perspicacia e
la fragilita in sottigliezza. C'@ molto da
fare, specie nei linguaggi, nel modo
con cui ne parliamo e a partire da cui
progettiamo: certo linnovazione del
nostro tempo deve, comunque vada,
fare i conti con tre ordini di necessi-
ta, quella finanziaria, quella ambien-
tale e quella sociale; ma dentro una
piattaforma open source, che metta
sul piatto valori incrociati, senza pau-
ra di fabbricare ossimori: pubblici ma
privati, esistenziali ma pratici, tecnolo-
gici ma umanistici.
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